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ประธานที่ประชุม  

๑.  พระมหาพุทธศักดิ์ ฐานิสฺสโร ประธานคณะท างาน 
ผู้เข้าประชุม 

๒. นายฉัตรชัย บัวเกิด รองประธานคณะท างาน 
๓. นายเรืองยศ หวังสุขใจ คณะท างาน 
๔. นายสมัคร นามอรรถ คณะท างาน 
๕. นายสมพงค์ ไมตรีจิต คณะท างาน 
๖. พระสมุห์แสงสุรี ธีรภทฺโท คณะท างานและเลขานุการ 
๗. นางสาวนุสรา พุฒซ้อน คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
๘. พระกฤษกรณ์ เขมโสภโณ คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ นาฬิกา 
 

เมื่อคณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ พ.ศ. ๒๕๖๓ มาครบองค์
ประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมกล่าวน าบูชาพระรัตนตรัย กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ดังต่อไปนี้ 

 
วาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๑  เรื่องทีป่ระธานแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๑.๑ เรื่อง แจ้งค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการประกันคุณภาพ 
   พระมหาพุทธศักดิ์ ฐานิสฺสโร ประธานที่ประชุม แจ้งว่า ตามที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ได้จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงาน สถาบัน ส านัก ศูนย์และส่วนงานระดับกอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการ
ด าเนินงานของส่วนงานตามภารกิจ อีกทั้ง ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานส าหรับสถาบัน ส านัก ศูนย์และส่วน
งานระดับกอง โดยประยุกต์เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา (สกอ.) และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องค์การมหาชน) (สมศ.) ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของส่วนงาน และก าหนดเกณฑ์การประเมินเพ่ิมเติมเฉพาะที่
สอดคล้องกับภารกิจหลักของส่วนงาน โดยมุ่งหวังให้ส่วนงานเชื่อมโยงการด าเนินงานของส่วนงานเข้ากับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย นั้น 
   เพ่ือให้การจัดท าเอกสารประกอบการประเมินการปฏิบัติงานส่วนงานสนับสนุนการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส าหรับช่วงระยะเวลาการประเมินประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ของส่วนงานกองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย กองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ ส านักงานอธิการบดี ได้ขออนุมัติแต่งตั้งคณะท างานประกันคุณภาพ กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ตามค าสั่งที่ ๑๙/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๓ เพ่ือจัดท าข้อมูลประเมินการปฏิบัติงานส่วนงานสนับสนุน
การศึกษาประจ ากองอาคารสถานที่และยานพาหนะ โดยให้มีหน้าที่ดังนี้ 
   ๑. เก็บรวบรวมข้อมูล หลักฐานและเอกสารประกอบตัวบ่งชี้คุณภาพของกองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะที่เกี่ยวข้อง โดยการก ากับดูแลของหัวหน้าส่วนงาน 
   ๒. จัดเก็บแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการจากส่วนงานต่างๆ และรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
วิเคราะห์และสรุปผล 
   ๓. ด าเนินการสรุปผลและกรอกข้อมูลของแต่ละตัวบ่งชี้ให้แล้วเสร็จ 
   ทั้งนี้ ให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้นประสานงานรวบรวมข้อมูลจากกับคณะท างานในแต่ละด้าน
ประกอบด้วย ด้านบริหารความเสี่ยง , ด้านการจัดการความรู้ส่วนงาน , ด้านการจัดท าข้อมูลประเมินตนเอง และด้านการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้งานประกันคุณภาพของกองอาคารสถานที่และยานพาหนะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ช่วงการประเมินตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
   จึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ที่ประชุมรับทราบ 
 
 ๑.๒  เรื่องทีเ่ลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๒.๑ เรื่อง แจ้งค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน 
   พระสมุห์แสงสุรี ธีรภทฺโท คณะท างานและเลขานุการ แจ้งว่า ตามทีม่หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย มีนโยบายในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยง การประเมินและการ
รายงานผลการควบคุมภายในทั้งองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งมี
องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การก าหนดกิจกรรมการควบคุม สารสนเทศการ
สื่อสารและการติดตามผล ความทราบแล้ว นั้น 
   ในการนี้ กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ซึ่งเป็นส่วนงานหนึ่งที่ต้องรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานส่วนงานสนับสนุนการศึกษาตามระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น เพ่ือให้ทราบ
สถานภาพของตนเองอันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ตั้งไว้ อีกทั้ง เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการ
ผิดพลาดความเสียหายความสิ้นเปลืองความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สินหรือการกระท าอันเป็นการทุจริต ดังนั้น จึงขอ
อนุมัติแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค าสั่ง
ส านักงานอธิการบดีที่ ๑๗/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๓ ให้มีหน้าที่คือ รวบรวมข้อมูลและหลักฐานเอกสาร
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ประกอบการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน วางแผน ปรับปรุง แก้ไขจุดอ่อนของ
ระบบ ด าเนินการตามแผนการปรับปรุง ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน รวมทั้ง สรุปและจัดท ารายงาน
ตามแบบประเมินการควบคุมภายในตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
   จึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ที่ประชุมรับทราบ 
 
  ๑.๒.๒ เรื่อง ปัจจัยความเสี่ยง กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ ณ วันที่ 
๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
   พระสมุห์แสงสุรี ธีรภทฺโท คณะท างานและเลขานุการ แจ้งว่า ตามที่ กองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ ได้ก าหนดปัจจัยความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องตามบริบทของส่วนงานและเป็นแนวทางในการก าหนดแผนการ
บริหารจัดการอาคารสถานที่และยานพาหนะให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรในกองอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๑ ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายน ๒๕๖๑ ถึงเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๒ 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้รวบรวมประเด็นปัญหาอันจะก่อให้เกิดเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานด้านอาคารสถานที่และยานพานหะ ดังนี้ 
   ๑ ปัจจัยความเสี่ยงของกองอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
    ๑.๑ ด้านอาคารสถานที่ ประกอบด้วยปัจจัย ดังนี้  
     ๑.๑.๑ ปัญหาการใช้สอยพ้ืนที่อาคารสถานที่และการประหยัดพลังงาน สาเหตุจากการ
ครอบครองพ้ืนที่ใช้สอยของส่วนงานไม่แบ่งปันพ้ืนที่ใช้สอยร่วมกัน ส่งผลกระทบให้พ้ืนที่ใช้สอยส่วนกลางไม่เพียงพอต่อการ
ใช้งานร่วมกันและส่งผลให้เกิดการสิ้นเปลืองพลังงานด้านไฟฟ้าและประปามากขึ้น ด้วยเหตุที่ส่วนงานภายในไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบในด้านการใช้สอยอาคาร จึงจัดเป็นปัจจัยประเภทความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ โดยคณะท างานได้ประเมินค่าความ
เสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุมที่ L = ๓ และ I = ๔ ประเมินค่า D = (L x I) = ๑๒ ซึ่งเกินระดับค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดย
คณะท างานได้ประเมินค่าที่ระดับ ๖ 
     ๑.๑.๒ ปัญหาการขัดข้องของระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้า ซึ่งมีผลเกี่ยวเนื่องมาจากการ
ก่อสร้างโครงการทางหลวงพิเศษสายบางประอิน – นครราชสีมา ส่งผลกระทบให้ระบบกระแสไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัย
ขัดข้องบ่อยครั้ง จนเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอนและเกิดความเสียหายต่อระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
ส านักงาน จึงจัดเป็นปัจจัยประเภทความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก โดยคณะท างานได้ประเมินค่าความเสี่ยงก่อนมี
กิจกรรมควบคุมที่ L = ๓ และ I = ๔ ประเมินค่า D = (L x I) = ๑๒ ซึ่งเกินระดับค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามการประเมิน
ค่าที่ระดับ ๖ 
    ๑.๒ ปัจจัยความเสี่ยงด้านยานพาหนะ ประกอบด้วยปัจจัย คือ ยานพาหนะส่วนใหญ่ของ
มหาวิทยาลัยมีความช ารุดทรุดโทรม เนื่องจากมีอายุการใช้งานเกินเกณฑ์มาตรฐานซึ่งอายุการใช้งานเฉลี่ยไม่ควรเกิน ๑๕ ปี 
อีกทั้ง มีอัตราจ้างของพนักงานขับรถที่จ ากัดเป็นเหตุให้ไม่สามารถสลับเปลี่ยนกันขับได้หากต้องเดินทางไปสถานที่ที่มีระยะ
ทางไกล จากปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวเป็นผลมาจากการขาดงบประมาณในการบ ารุงรักษาและการขาดอัตราก าลัง ซึ่ง
คณะท างานได้ประเมินแล้วจัดเป็นปัจจัยประเภทความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ โดยคณะท างานได้ประเมินค่าความเสี่ยงก่อนมี
กิจกรรมควบคุมที่ L = ๓ และ I = ๔ ประเมินค่า D = (L x I) = ๑๒ ซึ่งเกินระดับค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยคณะท างานได้
ประเมินค่าที่ระดับ ๖ 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
   จึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ที่ประชุมรับทราบ 
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  ๑.๒.๓ เรื่อง กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงเพื่อการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ ณ วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
   พระสมุห์แสงสุรี ธีรภทฺโท คณะท างานและเลขานุการ แจ้งว่า ตามที่ กองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ ได้ก าหนดปัจจัยความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องตามบริบทของส่วนงานและเป็นแนวทางในการก าหนดแผนการ
บริหารจัดการอาคารสถานที่และยานพาหนะให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรในกองอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๑ ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายน ๒๕๖๑ ถึงเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๒ 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดปัจจัยความเสี่ยงของกองอาคารสถานที่
และยานพาหนะ ดังนี้ 
    ๑ ด้านการใช้สอยพ้ืนที่อาคารสถานที่ร่วมกันและการประหยัดพลังงาน 
     ๑.๑ เสนอปัญหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการใช้สอยอาคารและระบบ
สาธารณูปโภคเพ่ือออกมาตรการก ากับดูแล เช่น การก าหนดเวลาเปิด-ปิดระบบไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศและการใช้ลิฟต์
ภายในบริเวณอาคารเรียนรวม ขอความร่วมมือไม่ให้บุคลากรพักอาศัยภายในอาคารเรียนรวม รวมทั้งการรณรงค์ปลูก
จติส านึกในการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและประปา 
     ๑.๒ จัดท าแผนการปฏิบัติงานบุคลากรกองอาคารสถานที่และยานพาหนะ เพ่ือก าหนด
หน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านการส ารวจและซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่ ตลอดจนส ารวจความเสียหายของระบบอุปกรณ์ไฟฟ้า
และระบบประปา รวมทั้งจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปีในการจัดซื้ออะไหล่เพ่ือซ่อมบ ารุง 
     ๑.๓ จัดท าระบบการจองห้องประชุมออนไลน์ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับส่วนงาน
ภายในและเพ่ือให้สามารถวางแผนการใช้สอยพ้ืนที่อาคารร่วมกัน ตลอดจนควบคุมการจัดเก็บค่าบ ารุงการใช้ห้องประชุมของ
ส่วนงานภายในต่างๆ เพ่ือสนับสนุนเป็นเงนิรายได้ในการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
     ๑.๔ ได้ตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศที่ติดตั้งใหม่ทดแทนของเดิม ซึ่งจาก
การติดตามผลร่วมกับผู้ประเมินผลโครงการของกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน พบว่าอุปกรณ์มีประสิทธิภาพและ
ประหยัดพลังงานได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
     ๑.๕ ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าทุกอาคารเพ่ือเก็บข้อมูลสถิติการใช้ไฟฟ้าของแต่ละอาคาร รวมทั้ง
ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าและประปาให้กับผู้รับเหมาโครงการก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัยทุกโครงการ เพ่ือจัดเก็บเงินค่าใช้ไฟฟ้า
และประปาส าหรับชดเชยค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย 
    ๒ ด้านการแก้ปัญหาการขัดข้องของระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้า 
     ๒.๑ ประสานงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาประตูน้ าพระอินทร์ เพ่ือขอความร่วมมือใน
การแจ้งเหตุล่วงหน้าหากต้องมีการงดการจ่ายกระแสไฟฟ้า หรือประสานงานช่วงเวลาการตัดกระแสไฟฟ้าในเวลาเลิกงานหรือ
ในวันหยุดท าการของมหาวิทยาลัยเพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอน 
     ๒.๒ การจัดงบประมาณเพ่ือซ่อมบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าของสถานีไฟฟ้าย่อย ๑๑๕ Kv 
และระบบไฟฟ้า ๒๒ Kv ของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อมใช้งานอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถรองรับการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน
มหาวิทยาลัยให้มีความเสถียรมากขึ้น 
     ๒.๓ จัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปีเพ่ือท าประกันภัยทรัพย์สิน สิ่งปลูกสร้าง 
ตลอดจนระบบไฟฟ้าและสาธารณูปโภค เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดความเสียหายจากอัคคีภัยและภัยธรรมชาติ 
    ๓ ด้านงานยานพาหนะ 
     ๓.๑ ด้านการบ ารุงรักษายานพาหนะ ได้จัดท าขอตั้งงบประมาณประจ าปีเพ่ือการ
บ ารุงรักษายานพาหนะให้เพียงพอ 
     ๓.๒ จัดท าขั้นตอนการติดต่อขอใช้ยานพาหนะอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงสถานที่ 
ระยะทางและสมรรถนะของยานพาหนะ เพ่ือให้สอดคล้องกับการใช้งานและมีความปลอดภัยเป็นส าคัญ 
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     ๓.๓ จัดท าค าขอตั้งงบประมาณให้เพียงพอส าหรับการท าประกันภัยรถยนต์ โดยขอเจรจา
กับบริษัทประกันภัยในการอนุมัติต่อ พรบ. และ กรมธรรม์ประกันภัยทั้งประกันภัยชั้น ๑ และ ชั้น ๓ ให้กับรถของ
มหาวิทยาลัยทุกคันเพ่ือความปลอดภัย 
     ๓.๔ ก าชับให้พนักงานขับรถต้องตรวจสอบสภาพความพร้อมของยานพาหนะก่อนออก
เดินทางทุกครั้ง รวมทั้ง ต้องบันทึกรายงานการใช้รถให้ชัดเจน เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการซ่อมบ ารุง การจัดท าสถิติและ
ประวัติการซ่อมบ ารุงของยานพาหนะแต่ละคัน 
     ๓.๕ ส่งเสริมให้พนักงานขับรถมีทักษะความรู้ทั้งในด้านกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจราจร ทักษะความรู้ด้านการซ่อมบ ารุงยานพาหนะเบื้องต้น รวมทั้งให้พนักงานขับรถได้มีการออกก าลังกายเพ่ือรักษา
สุขภาพให้แข็งแรง 
   ทั้งนี้ จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุม พบว่าสามารถช่วยลด
ระดับความเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้คือเท่ากับ ๖ โดยประเมินอัตราร้อยละของความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ ๖๐ 
และร้อยละ ๘๐ จากผลการด าเนินงานตามแผนครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒ ตามล าดับ 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
   จึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ที่ประชุมรับทราบ 
 
วาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไม่มี 
 
วาระที่ ๓ เรื่องสบืเนื่อง 
 - ไม่มี 
 
วาระที่ ๔ เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
 ๔.๑ เรื่อง รายงานสรุปผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะส าหรับรอบระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๓ 
  พระสมุห์แสงสุรี ธีรภทฺโท คณะท างานและเลขานุการ เสนอว่า ตามที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มีนโยบายในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยง การประเมินและการรายงาน
ผลการควบคุมภายในทั้งองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ 
สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การก าหนดกิจกรรมการควบคุม สารสนเทศการสื่อสารและการ
ติดตามผล ความทราบแล้ว นั้น 
  ในการนี้ คณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ได้จัดท ารายงาน
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ส าหรับรอบระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๓ โดยมี
รายละเอียดของการประเมินผลในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ส่วนงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ

ซื่อตรงและจริยธรรมเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรส าเร็จ

๑. ผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ปลูกฝังให้บุคลากร

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความวิริยะ อุตสาหะ และยึด
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

บรรลุตามเป้าหมาย 
 

๑.๒ ผู้ก ากับดูแลของส่วนงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
ควบคุมภายใน 
 

๑.๓ หัวหน้าส่วนงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล 
 

๑.๔ ส่วนงานแสดงให้ เห็นถึงความมุ่ งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของส่วนงาน 

 
 
๑ .๕  ส่ วนงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้ าที่ และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน 

ผลของการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 
 
๑.๒ กองอาคารสถานที่มอบหมายภารงานของบุคลากรแต่

ละส่วนงาน ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย และให้รายงานผลการ
ปฏิบัติต่อผู้บังคับบุญชาทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของงาน และปัญหา 
อุปสรรคที่เกิดขึ้น และการหาวิธีการแก้ไข 

 
๑.๓ กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ มอบหมายให้

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้โครงสร้างของกลุ่มงานและภาระงาน
ที่รับผิดชอบ บรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายของงาน 

 
 
๑.๔ กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ มีการพิจารณา

เสนอให้บุคลากรที่มีคุณสมบัติในการขอท าผลงาน และส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบตามเกณฑ์การ
ประเมินของบุคลากร 

 
๑.๕ มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่  เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและเรียนรู้ทักษะงาน เพื่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ในขณะการปฏิบัติหน้าที่และการใหค้ าปรึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดี 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ ส่วนงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 

๒ .๒  ส่ วน งาน ระบุ ค วาม เสี่ ย งที่ มี ผ ลต่ อ ก ารบ รรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งส่วนงาน
และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อก าหนดวิธีการจัดการปัจจัยความ
เสี่ยงน้ัน 
 

๒.๓ ส่วนงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ ส่ งผลต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
๒.๔ ส่วนงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

๒. ผลการประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ สรุปผลความเสี่ยง

ด้านกลุ่มงานอาคาร กลุ่มงานสถานที่ และกลุ่มงานยานพานหะ 
ให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้านการใช้สอยอาคารและ
การประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย และมอบหมายให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้านควบคุมดูแลการ ปิด-เปิด อาคารเรียน 
การใช้ลิฟต ์การใช้ระบบไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

 
๒.๒ กองอาคารสถานที่และยาพนหานะ วิเคราะห์ถึงสาเหตุ

ของความเสี่ยงด้านพลังงานไฟฟ้า การใช้ไฟฟ้าที่มีค่าใช้จ่ายเพิ่ม
มากขึ้น และวิเคราะห์หาสาเหตุของการประหยัดพลังงานไฟฟ้า
เพื่อสอดคล้องกับการแก้ปัญหาความเสี่ยงของกองอาคารฯด้าน
ต่างๆ 

 
๒.๓ มหาวิทยาลัย ก าลังพัฒนาด้านการก่อสร้างเพื่อขยาย

โอกาสในการพัฒนาอย่างเต็มรูปแบบการสร้างมหาวิทยาลัยที่เป็น
ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาโลก ต้องมีการควบคุมการใช้
สถานท่ีและพลังงานสิ้นเปลืองไฟฟ้า ประปา อย่างสม่ าเสมอ  
 



-๗- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 

๓.๑ ส่วนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ สามารถ
ยอมรับได้ 

 

๓.๒ ส่วนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

๓.๓ ส่วนงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 

๓. ผลการควบคุมภายใน 
๓.๑ กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ มีการสร้างระบบ

การจองห้องประชุมแบบออนไลน์ เพื่อการใช้พื้นที่ร่วมกันอย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากท่ีสุด 

 
๓ .๒  มี การรณ รงค์ จัดท าสติ๊ ก เกอร์  / โปส เตอร์ เพื่ อ

ประชาสัมพันธ์การประหยัดพลังงานภายในส านักงาน 
 
๓.๓ มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่กองอาคารสถานที่ฯดูแลการ

เปิด-ปิด ลิฟต์ภายในอาคารเรียนรวม และการเปิด-ปิด ระบบ
ไฟฟ้าภายในอาคารเรียนรวม 

 
๓.๔ ให้พนักงานรักษาความปลอดภัย (รปภ.) ดูแลระบบ

ไฟฟ้า ประปา ในส่วนที่ไม่มีการใช้งานและปิด ตลอดเวลาทั้ง
กลางวันและกลางคืน 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ ส่วนงานมีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่

เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
๔.๒ ส่วนงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
๔.๓ ส่วนงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

๔. ผลการด าเนินการสารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ ใช้ระบบการจองห้องแบบออนไลน์ มาช่วยบริการใน

การใช้สถานท่ี 
 
 
๔.๒ แจ้งการบ ารุงค่าสถานท่ีการจองใช้ระบบเพื่อน าค่าบ ารุง

ให้กับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
๔.๓ ติดต่อแจ้งการปฏิบัติงาน หรือ การแจ้งซ่อมบ ารุงผ่าน

ระบบสื่อสารสนเทศออนไลน์ของกองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

 
๔.๔ ติดต่อประสานงานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประตูน้ า

พระอินทร์ ในด้านกระแสไฟฟ้าที่ขัดข้องและการช่วยเหลือด้าน
ไฟฟ้า 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ ส่วนงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
๕.๒ ส่วนงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ ติดตามผลการจองห้องประชุมผ่านระบบการจองห้อง

ประชุม และรายงานผลโดยภาพรวมของการใช้สอยสถานท่ี 
 

๕.๒ แบบสอบถามผู้รับบริการถึงความพึงพอใจในการ
ใหบ้ริการด้านอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 

 



-๘- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ
ผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 

๕.๓ ก าหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์ S W O T จุดอ่อน จุดแข็ง 
และการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว เพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัย 

  ทั้งนี้ คณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ได้ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน โดยการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมองค์กร เช่น การจัดให้มีระบบการบริหารให้อยู่ในความถูกต้อง 
ความซื่อสัตย์ ให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานด้านการใช้สอย
อาคารสถานที่และการให้บริการด้านยานพาหนะเพ่ือใช้วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของส่วนงาน รวมทั้งการประเมินความเสี่ยง
จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีการจัดกิจกรรมควบคุม เช่น การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในรอบปี
สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานที่ก าหนดหรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องใด รวมทั้งมีการน าระบบสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในการวางแผนการปฏิบัติงานและการสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดปัญหาความเสี่ยงในรอบปี ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรและให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ทีป่ระชุมพิจารณาแล้ว จึงมีมติเห็นชอบใหส้รุปผลการประเมินการควบคุมภายในของกองอาคารสถานที่
และยานพานหะตามรายละเอียดข้างต้นและมอบหมายให้เลขานุการคณะท างานน าเสนอตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดต่อไป 
 
 ๔.๒ เรื่อง การพิจารณาแผนการปฏิบัติงานและวิเคราะห์ก าหนดกิจกรรมควบคุมภายในของกองอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  พระสมุห์แสงสุรี ธีรภทฺโท คณะท างานและเลขานุการ เสนอว่า ตามที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มีนโยบายในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยง การประเมินและการรายงาน
ผลการควบคุมภายในทั้งองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ 
สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การก าหนดกิจกรรมการควบคุม สารสนเทศการสื่อสารและการ
ติดตามผล ความทราบแล้ว นั้น 
  เพ่ือให้แผนการปฏิบัติงานของบุคลากรกองอาคารสถานที่และยานพาหนะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับการควบคุมภายในเพ่ือลดปัจจัยความเสี่ยงอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ดังนั้น คณะท างาน
ประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ได้สรุปผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มงานในสังกัดของกองอาคารสถานที่และยานพาหนะ เพ่ือพิจารณาแนวทางในการจัดท ากิจกรรมควบคุม 
โดยมีรายละเอียดเพ่ือพิจารณาดังนี้ 
  ๑. กลุม่งาน ภาระงาน และปัจจัยความเสี่ยงที่พบอยู่ 

กลุม่งานและภาระงาน 
จุดอ่อนของการควบคุมหรือจุดอ่อนของการควบคมุ 

หรือ ปัจจัยความเสี่ยงที่พบอยู ่

๑. กลุ่มงานอาคาร 
งานอ านวยการบริการใช้อาคารสถานที่ ห้องประชุม การใช้สอย

ประโยชน์จากอาคารสถานที่ งานบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ งาน
บริหารดูแลระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 

๑. กลุ่มงานอาคาร 
๑.๑ พื้นที่ใช้สอยส่วนกลาง เช่น ห้องประชุมมีไม่เพียงพอ 
๑.๒ การไม่ประหยัดพลังงาน (ไฟฟ้า - ประปา) 
๑.๓ ขาดอัตราก าลังบุคลากรด้านงานช่างเทคนิค ซ่อมบ ารุง และงาน

ให้บริการด้านห้องประชุมและโสตทัศนูปกรณ์ 



-๙- 
 

กลุม่งานและภาระงาน 
จุดอ่อนของการควบคุมหรือจุดอ่อนของการควบคมุ 

หรือ ปัจจัยความเสี่ยงที่พบอยู ่

๑.๔ ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติ 
๑.๕ ความเสียหายจากระบบการแสไฟฟ้าขัดข้อง 
๑.๖ ขาดงบประมาณในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารและระบบ

สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า-ประปา) 
๒. กลุ่มงานสถานที ่

งานเกี่ ยวกับแบบรูปอาคารสถานที่  งานผั งแม่บทของ
มหาวิทยาลัย งานสุขาภิบาลและโยธา งานดูแลภูมิทัศน์ งานบ ารุง
ดูแลสถาปัตยกรรม 

๒. กลุ่มงานสถานที ่
๒.๑ ขาดอัตราก าลังบุคลากรด้านงานสวน และงานบ ารุงรักษาภูมิทัศน์  
๒.๒ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านการเขียนแบบและก าหนดราคากลาง

ด้านงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุงอาคารสถานที ่
๒.๓ อุปกรณ์และเครื่องมือดูแลสถานที่และภูมิทัศน์มีไม่เพียงพอ 

๓. กลุ่มงานยานพาหนะ 
งานจัดหา งานทะเบียนและให้บริการยานพาหนะ เพื่ อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย งานบ ารุงรักษา
ยานพาหนะ จัด จ าหน่าย จ่าย โอนยานพาหนะ 

๓. กลุ่มงานยานพาหนะ 
๓.๑ ขาดอัตราก าลังพนักงานขับรถ ซึ่งมีไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้

งานยานพาหนะ  
๓.๒ ยานพาหนะมีสภาพทรุดโทรมจากการใช้งานมาเป็นเวลานาน 
๓.๓ มีงบประมาณซ่อมบ ารุงไม่เพียงพอ 

๔. กลุ่มงานความปลอดภัยและความสะอาด 
งานดูแลรักษาความปลอดภัย ช่วยสอดส่องดูแลทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย งานดูแลก ากับผู้รับจ้างบริการรักษาความสะอาด 
ประสานความร่วมมือกับส่วนงานอื่นเกี่ยวข้องกับการรักษาความ
ปลอดภัยและความสะอาด 

๔. กลุ่มงานความปลอดภัยและความสะอาด 
๔.๑ ยังมีการโจรกรรมทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น การลักตัดสาย

ไฟฟ้าแรงสูง  
๔.๒ การควบคุมระบบการจราจรและการควบคุมบุคคลเข้า-ออกพื้นที่

ของมหาวิทยาลัย 
๑.๓ การตรวจพื้นที่ในการรักษาความสะอาดและการจัดหาอุปกรณ์ถัง

ขยะและพื้นที่ส าหรบัพักรวบรวมขยะมลูฝอยก่อนการจัดเก็บจากส่วนงาน
ภายนอก 

  ๒. การพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมควบคุมปัจจัยความเสี่ยง 
  จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุมในและปัจจัยความเสี่ยงที่ยังพบอยู่รอบปีที่ผ่านมา 
คณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ได้ปรับกิจกรรมควบคุมให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ หากแต่มีปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานบางภารกิจ ดังนี้คือ 
  ๑. งบประมาณในการพัฒนาองค์กรมีจ ากัด ประกอบด้วย 
   ๑.๑ งบประมาณด้านจัดหาทรัพยากรบุคคลมีไม่เพียงพอ 
   ๑.๒ งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการอบรม / ศึกษาดูงาน ไม่ได้รับการจัดสรร 
   ๑.๓ งบประมาณด้านการซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และยานพาหนะมีไม่เพียงพอ 
  ๒. ขาดความร่วมมือในการประหยัดพลังงานและการละเลยไม่ปฏิบัติตามประกาศและมาตรการในการใช้
สอยอาคารสถานที่ร่วมกันอย่างจริงจัง 
  ในการนี้ คณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ได้วิเคราะห์แล้วยัง
เห็นว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีจุดแข็งในเรื่องของการเป็นสถาบันการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาชั้นน าที่
ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการระดมทุนจากแหล่งเงินภายนอกคือเงิน
บริจาคจากผู้มีจิตศรัทธาและศักยภาพของนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษาของแต่ละคณะ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
  ๑. กองอาคารสถานที่และยานพาหนะได้รับบริจาคต้นไม้ดอกไม้ประดับเพ่ือตกแต่งสถานที่และภูมิทัศน์ 
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  ๒. ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคเงินช่วยจัดซื้อถังขยะที่ได้มาตรฐานเพ่ือให้กองอาคารสถานที่และยานพาหนะได้ใช้
ในกิจการของมหาวิทยาลัย 
  ๓. การรับเป็นเจ้าภาพในการซ่อมแซมบ ารุงอาคารสถานที่ 
  จากการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง สภาพแวดล้อมขององค์กร คณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน 
กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ จึงได้มีการประเมินและปรับกิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 

กลุม่งานและภาระงาน ปัจจัยความเสี่ยง การปรับปรุงกิจกรรมควบคมุ 

๑. กลุ่มงานอาคาร 
งานอ านวยการบริ การใช้

อาคารสถานที่ ห้องประชุม การใช้
สอยประโยชน์จากอาคารสถานท่ี 
งานบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ งาน
บริหารดูแลระบบสาธารณูปโภค 
ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท ์

๑. กลุ่มงานอาคาร 
๑.๑ พื้นที่ใช้สอยส่วนกลาง เช่น ห้องประชุมมี

ไม่เพียงพอ 
๑.๒ การไม่ประหยัดพลังงาน (ไฟฟ้า - ประปา) 
๑.๓ ขาดอัตราก าลังบุคลากรด้านงานช่าง

เทคนิค ซ่อมบ ารุง และงานให้บริการด้านห้อง
ประชุมและโสตทัศนูปกรณ์ 

๑.๔ ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัย
ธรรมชาติ 

๑.๕ ความเสียหายจากระบบการแสไฟฟ้า
ขัดข้อง 

๑.๖ ขาดงบประมาณในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา
อาคารและระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า-ประปา) 

๑.๗ ขาดบุคลากรที่มีความรู้เรื่องการจัดท าแบบ
รูปรายการและก าหนดราคากลางของงานก่อสร้าง 
เป็นเหตุ ให้ การของบประมาณเพื่ อปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคารมีความล่าช้า 

๑. กลุ่มงานอาคาร 
๑.๑ การน าระบบสารสนเทศการจองห้อง

ประชุมออนไลน์มาใช้เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้ กั บส่ วนงานต่ างๆ รวมทั้ งพั ฒนาระบบ
สารสนเทศในการสื่อสารเพื่อการแจ้งเหตุความ
ช ารุดเสียหายแบบออนไลน์เพื่อความรวดเร็วและ
เพื่อเป็นฐานข้อมูลสถิติการซ่อมบ ารุง 

๑.๒ ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าและมาตรวัดน้ าประปา
ตามอาคารทุกหลังเพื่อเก็บข้อมูลสถิติการใช้
พลังงานและรายงานให้คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินทราบเพื่อขอแนวทางในการควบคุม 
รวมทั้งรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

๑.๓ ด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการดูแลระบบ
ลิฟต์โดยสารภายในอาคารประจ าปี 

๑.๔ ด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการก าจัดปลวก
เพื่อการดูแลรักษาอาคาร 

๑.๕ ด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการดูแลรักษา
ระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า ได้แก่ ระบบสถานีไฟฟ้า
ย่อย ๑๑๕ kv ระบบไฟฟ้า ๒๒ kv และระบบหม้อ
แปลงไฟฟ้าประจ าอาคารต่างๆ 

๑.๖ จัดท าประกันภัยอาคาร สิ่งปลูกสร้าง และ
ระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยเพื่อบรรเทา
ความเสียหายจากวินาศภัยและภัยธรรมชาติ 

๑.๗ มอบหมายผู้ รับผิ ดชอบตรวจความ
เรียบร้อยประจ าวันและอ านวยความสะดวกในการ
ปิด-เปิดระบบไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศประจ า
อาคารเรียนรวม รวมทั้งมอบหมายผู้ประสานงาน
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเรื่องการแจ้งเตือนการ
ตัดจ่ายกระแสไฟฟ้า 

๑.๘ ก ากับดูแลให้ทุกส่วนงานปฏิบัติตาม
ประกาศและมาตรการการใช้สอยอาคาร รวมทั้ง
รายงานประเด็นปัญหาให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารใช้สอยอาคารสถานที่ทราบ 

๑.๙ ขออนุมัติคณะท างานส ารวจสภาพอาคาร
เพื่อตรวจสอบประเมินความเสียหาย รวมทั้งจัดท า
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กลุม่งานและภาระงาน ปัจจัยความเสี่ยง การปรับปรุงกิจกรรมควบคมุ 

รายละเอียดแบบรูปรายการและก าหนดราคากลาง
เพื่อเสนอขอตั้งงบประมาณเพื่อการซ่อมแซมโดย
ประสานงานกับกองแผนงานและกลุ่มงานพัสดุ 

 
๒. กลุ่มงานสถานที ่

งานเกี่ยวกับแบบรูปอาคาร
สถาน ที่  งาน ผั งแม่ บ ท ของ
มหาวิทยาลัย งานสุขาภิบาลและ
โยธา งานดูแลภูมิทัศน์ งานบ ารุง
ดูแลสถาปัตยกรรม 

๒. กลุ่มงานสถานที ่
๒.๑ ขาดอัตราก าลังบุคลากรด้านงานสวน และ

งานบ ารุงรักษาภูมิทัศน์  
๒.๒ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านการเขียนแบบ

และก าหนดราคากลางด้านงานก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงอาคารสถานที่ 

๒.๓ อุปกรณ์และเครื่องมือดูแลสถานที่และภูมิ
ทัศน์มีไม่เพียงพอ 

๒. กลุ่มงานสถานที ่
๒.๑ ก าหนดภาระงานประจ าวันและมอบหมาย

พื้ นที่ และบุ คลากรผู้ รับผิดชอบในการดู แล
บ ารุงรักษาภูมิทัศน์อย่างชัดเจน โดยให้มีการ
หมุนเวียนกันตามโซนพื้นที่เพื่อให้สอดคล้องกับ
อัตราก าลังคนและเครื่องมืออุปกรณ์ที่มี 

๒.๒ จัดของบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ใน
การตกแต่งสวนและภูมิทัศน์ให้เพียงพอ รวมทั้งจัด
ให้ความรู้ในการจัดเก็บและบ ารุงรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์งานสวนเบื้องต้นอย่างถูกวิธี 

๒.๓ ประสานงานขอความอนุ เคราะห์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือหน่วยงานภายนอกในการส ารวจ
และจัดท าแบบรูปรายการงานปรับปรุงซ่อมแซม
อาคารสถานที ่

๓. กลุ่มงานยานพาหนะ 
งานจัดหา งานทะเบียนและ

ให้ บ ริ การยานพาหนะ เพื่ อ
สนั บสนุ นการปฏิ บั ติ งานของ
มหาวิทยาลัย งานบ ารุ งรักษา
ยานพาหนะ จัด จ าหน่าย จ่าย 
โอนยานพาหนะ 

๓. กลุ่มงานยานพาหนะ 
๓.๑ ขาดอัตราก าลังพนักงานขับรถ ซึ่งมีไม่

เพียงพอต่อความต้องการใช้งานยานพาหนะ  
๓.๒ ยานพาหนะมีสภาพทรุดโทรมจากการใช้

งานมาเป็นเวลานาน 
๓.๓ มีงบประมาณในการซ่อมบ ารุงไม่เพียงพอ 

๓. กลุ่มงานยานพาหนะ 
๓.๑ เสนอขออัตราก าลังพนักงานขับรถทั้งใน

ส่วนประจ าและอัตราจ้างให้เพียงพอ 
๓.๒ น าระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการขอ

จองใช้ยานพาหนะ เพื่อการวางแผนการให้บริการ
ในการพิจารณาใช้ยานพาหนะให้เหมาะสมกับงาน 
รวมทั้งใช้เป็นฐานข้อมูลเกี่ยวกับประวัตกิารใช้และ
การซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะแต่ละคัน 

๓.๓ จัดท ากรมธรรมประกันภัยรถยนต์และ
ประกันอุบัติเหตุให้ครอบคลุมความเสี่ยงในการใช้
ยานพาหนะ 

๓.๔ จัดหางบประมาณในการซ่อมบ ารุงให้
เพียงพอ หรือจัดหางบประมาณส าหรับการจัดซื้อ
ยานพาหนะใหม่ทดแทนของเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม 

๓.๕ จัดอบรมความรู้ทักษะด้านการขับขี่รถยนต ์
การบ ารุงรักษายานพาหนะเบื้องต้น ทักษะความรู้
ด้านการตรวจสอบสภาพรถก่อนใช้งาน รวมทั้งการ
ก าชับให้พนักงานขับรถต้องมีวินัยในการท างาน
และรักษาสุขภาพ 

๔. กลุ่มงานความปลอดภัยและ
ความสะอาด 

งานดูแลรักษาความปลอดภัย 
ช่วยสอดส่องดูแลทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย งานดูแลก ากับผู้รับ

๔. กลุ่มงานความปลอดภัยและความสะอาด 
๔ .๑  ยั งมี การโจรกรรมทรั พ ย์ สิ นของ

มหาวิทยาลัย เช่น การลักตัดสายไฟฟ้าแรงสูง  
๔.๒ การควบคุมระบบการจราจรและการ

ควบคุมบุคคลเข้า-ออกพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

๔. กลุ่มงานความปลอดภัยและความสะอาด 
๔.๑ ก าหนดตัวบุคคลและมอบหมายภาระงาน

หน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษาความ
ปลอดภัย รวมทั้งมาตรการและบทลงโทษในการ
ละเลยการปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจน 



-๑๒- 
 

กลุม่งานและภาระงาน ปัจจัยความเสี่ยง การปรับปรุงกิจกรรมควบคมุ 

จ้างบริการรักษาความสะอาด 
ประสานความร่วมมือกับส่วนงาน
อื่นเกี่ยวข้องกับการรักษาความ
ปลอดภัยและความสะอาด 

๑.๓ การตรวจพื้นที่ในการรักษาความสะอาด
และการจัดหาอุปกรณ์ถังขยะให้เพียงพอ รวมทั้ง
ปรับปรุงพื้นที่ ให้ เหมาะสมส าหรับเป็นที่พัก
รวบรวมขยะมูลฝอยก่อนการจัดเก็บจากส่วนงาน
ภายนอก  

๔.๒ จัดหาอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนงานรักษา
ความปลอดภัยและงานจราจร เช่น ติดตั้งกล้อง 
CCTV ภายในบริเวณโดยรอบของมหาวิทยาลัย 

๔.๓ จัดระบบจราจรบริเวณทางเข้า-ออกของ
มหาวิทยาลัย โดยจัดหาอุปกรณ์ไม้กั้นรถและ
อุปกรณ์ในการบันทึกข้อมูลบุคคลภายนอกที่เข้า
มาติดต่องานในพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย เพื่อการ
รวบรวมสถิติหรือเป็นหลักฐานประกอบหากเกิด
กรณีโจรกรรมและความเสียหายในทรัพย์สินของ
บุคลากรและมหาวิทยาลัย 

๔.๔ จัดให้มี การอบรมความรู้ และทั กษะ
เบื้ องต้นในงานรักษาความปลอดภัยอย่างมี
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

๔.๕ จัดให้มีการจ้างเหมาบริการรักษาความ
สะอาดประจ าอาคาร โดยมีการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างผ่านทางคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ โดยการประสานงานของกองอาคาร
สานที่และยานพาหนะ อีกทั้งมอบหมายบุคลากร
ของกองอาคารสถานที่และยานพาหนะเพื่อก ากับ
ตรวจสอบความเรียบร้อยในการปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างให้เป็นไปตามขอบเขตงานการให้บริการ 

๔.๖ ขอตั้ งงบประมาณเพื่ อเป็นค่ าใช้จ่าย
ด าเนินการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลโดย
ประสานงานองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเพื่อขอใช้
บริการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลเป็นประจ า
ทุกเดือน 

๔.๗ ของบประมาณเพื่อจัดหาถังขยะที่ถูก
สุขลักษณะให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

๔.๘ น าระบบสารสนเทศเพื่ อการแจ้งเหตุ
เบื้องต้นให้ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ความเรียบร้อยในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามที่
ก าหนดในขอบเขตงานรวมทั้งความเรียบร้อยใน
การปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง  

  ทั้งนี้ คณะท างานประเมินผลการควบคุมภายใน กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ได้ประเมินความเสี่ยง
ที่ยังพบอยู่และปรับปรุงให้มีกิจกรรมควบคุมที่สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานในรอบปี เพ่ือลดปัญหาความเสี่ยงให้การ
ปฏิบัติงานของกองอาคารสถานที่และยานพาหนะบรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ทีป่ระชุมพิจารณาแล้ว จึงมีมติดังนี้ 
  ๑. เห็นควรมอบหมายให้คณะท างานและเลขานุการเสนอคณะท างานในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และช่องทางการสื่อสารออนไลน์เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองอาคารสถานที่และยานพาหนะโดยให้มีการพัฒนา



-๑๓- 
 

ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการการให้บริการยานพาหนะอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการให้บริการส่วนงานภายในเพื่อแจ้ง
ซ่อมบ ารุงแบบออนไลน์เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์และระบบเครื่องปรับอากาศ 
  ๒. เห็นชอบให้ก าหนดกิจกรรมควบคุมภายในของกองอาคารสถานที่และยานพานหะในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามรายละเอียดข้างต้นและมอบหมายให้เลขานุการคณะท างานน าเสนอมหาวิทยาลัยต่อไป 

     
วาระที่ ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 

- ไม่มี 
 
 เมื่อสมควรแก่เวลา ประธานที่ประชุมกล่าวอนุโมทนาขอบคุณผู้เข้าประชุมทุกท่าน แล้วกล่าวปิดประชุม และ
กล่าวน าบูชาพระรัตนตรัย 
 
เลิกประชุมเวลา ๑๖.๓๐ นาฬิกา 
 
 
 

( พระมหาพุทธศักดิ์ ฐานิสฺสโร ) 
ประธานที่ประชุม 

 

( นายฉัตรชัย บวัเกิด ) 
รองประธานคณะท างาน 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

( พระสมุห์แสงสุรี ธีรภทฺโท ) 
คณะท างานและเลขานุการ 
ผู้จดรายงานการประชุม 

 


